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A limitacéo
gue existe é
gue o valor

das prestacoes
retributivas nao
pecuniarias Nnao
pode exceder
o da parte em
dinheiro

rabalhar podera ndo ser sé o sindénimo de
receber um ordenado, serd muito mais,

principalmente atualmente, sera certa-

mente muito mais.

A questdo é quanto mais e ndo serdo apenas e tao so
0s nUmeros que contam.

Mas o que diz o Cddigo de Trabalho sobre saldrio ou
melhor sobre a retribuicao?

Ensina-nos o art.2 258 do Cdédigo do Trabalho que
considera-se retribuicdo, a prestacdo que o traba-
lhador tem direito em contrapartida do seu traba-
Iho.

SALARIO EMOCIONAL
- QUANTO cusTA O
TRABALHO?

Compreendendo a retribuicdo base e as outras pres-
tacdes regulares e periddicas feitas, direta ou indireta-
mente, em dinheiro ou em espécie.

Para além disso, dispde o Codigo que se presume re-
tribuicdo qualquer prestacdo do empregador ao tra-
balhador.

No entanto, excluem-se as prestagcdes patrimoniais do
empregador que ndo sejam a contraprestacdo do tra-
balho prestado. Interessante foi a posicdo do Supremo
Tribunal de Justica, que considerou que: “Face ao cariz
sinalagmatico do contrato de trabalho, a regularidade
e periodicidade ndo constitui o Unico critério a consi-
derar, sendo ainda necessario que a atribuicdo patri-
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monial constitua uma contrapartida do trabalho e ndo
se destine @ compensar o trabalhador por quaisquer
outros fatores.”

Para além da retribuicdo como contrapartida moneta-
ria, também o Cddigo prevé a retribuicdo em espécie
(art.2 259 Codigo do Trabalho), sendo que esta se des-
tina a satisfacdo de necessidades pessoais do trabalha-
dor ou da sua familia e n&o Ihe pode ser atribuido valor
superior ao corrente na regido.

A limitacdo que existe é que o valor das prestacoes re-
tributivas ndo pecuniarias ndo pode exceder o da parte
em dinheiro (excetuando IRCT).

Ademais, considera o Codigo do Trabalho que n&o se
consideram retribuicdes as importancias recebidas
a titulo de ajudas de custo, abonos de viagem, des-
pesas de transporte, abonos de instalacdo e outras
equivalentes e também as gratificacdes ou prestacdes
extraordindrias concedidas pelo empregador como re-
compensa ou prémio dos bons resultados obtidos pela
empresa e ainda as prestacdes relacionadas com o de-
sempenho ou méritos profissionais e por fim a partici-
pacdo nos lucros da empresa.

Entdo onde entra o saldrio emocional?

O saldrio emocional é colocar em pratica o célebre di-
tado: “Faz algo que gostes e ndo trabalhards um Unico
dia na vida”. Se, nos casamentos, a expressdo “happy
wife, happy life” faz sentido para muitos, o saldrio emo-
cional serd a transposicao do mesmo para um ambien-
te laboral: equipas felizes e motivadas, tornam as enti-
dades empregadoras mais produtivas.

O salario emocional é tudo aquilo que uma empresa
proporciona aos seus trabalhadores, que ndo tenha
uma componente financeira ou remuneratoria e que se

foque mais no bem-estar e, mesmo, na felicidade dos
colaboradores.

E aqui, tal como nos fringe benefits (que podem es-
tar intimamente ligados ao saldrio emocional), o “pa-
gamento” pode revestir as mais diversas formas, haja
criatividade e vontade das empresas, em manter moti-
vados 0s seus colaboradores.

Contudo, o salario emocional, a semelhanga do salario
tradicional, ndo é uma estrada de um Unico sentido. Se
aremuneracao é a contrapartida pela prestacdo de um
trabalho, o saldrio emocional ndo ¢ algo que tenha de
ser prestado pela entidade empregadora, sem que o
trabalhador “dé” algo em troca. Espera-se maior pro-
dutividade com esta aposta.

O trabalho dos RH, no que a este campo diz respeito
€, mais uma vez, fundamental, pois sendo um conceito
totalmente ligado a realizacdo do individuo, o saldrio
emocional terd de ser personalizado uma vez que nem
todas as pessoas s&o iguais e se motivam pelos mes-
mos mMeios.

Do lado dos trabalhadores, ¢ igualmente imperioso
que mais do que um conjunto de exigéncias que te-
nham para apresentar as entidades empregadoras, de
modo a sentirem-se plenamente satisfeitos nos seus
trabalhos, trabalhem conjuntamente com os seus em-
pregadores, de forma a alcangarem o equilibrio do que
ambas as partes esperam nessa relacdo laboral.

Com esta nova alterac&o no paradigma das relacdes la-
borais, o lema “vestir a camisola” ganha todo um novo
significado, na medida em que se criam novas sinergias
entre trabalhadores e empregadores, que sdo determi-
nantes para o sucesso de qualquer negdcio. B

Se a
remuneracao e
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pela entidade
empregadora,
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